
Stworzeni do współpracy

Przepis na sukces, ed. 2023



• Jesteśmy związkiem 17 samorządów 
lokalnych 

• Od 2014 roku realizujemy wspólną strategię 
rozwoju na obszarze Wielkich Jezior 
Mazurskich

• Wspólnie wychodzimy na wyższy poziom 
zarządzania rozwojem

Idea



Co robimy?

• Sterujemy rozwojem, w którym 
osią i kluczowym walorem jest 
czyste środowisko przyrodnicze, 
a w szczególności jeziora

• Tworzymy projekty rozwojowe, 
aplikujemy o środki i realizujemy 
założone działania



Co robimy? Przykłady

1. Dbamy o żeglowny szlak Wielkich 
Jezior Mazurskich

Realizujemy projekty budowy i 
przebudowy infrastruktury związanej z 
rozwojem funkcji gospodarczych na 
szlaku wodnym



Co robimy? Przykłady

1. Dbamy o żeglowny szlak 
Wielkich Jezior Mazurskich

Budowa śluzy Guzianka II i remont 
śluzy Guzianka I

Remonty kanałów żeglownych: 
Szymoński, Łuczański, Mioduński, 
Grunwaldzki, Tałcki



Co robimy? Przykłady

1. Dbamy o żeglowny szlak 
Wielkich Jezior Mazurskich

Przebudowa nabrzeży jezior: 
Mikołajskie, Niegocin, Nidzkie i 
rzeki Pisy

Inwestycje realizowane w 
partnerstwie samorządów i PGW 
Wody Polskie



Co robimy? Przykłady

2. Wspieramy turystykę – nowy 
produkt turystyczny

Budujemy Mazurską Pętlę Rowerową

300 km ustandaryzowanego i 
oznaczonego szlaku

Szerokie partnerstwo z Generalną 
Dyrekcją Dróg Krajowych i Autostrad, 
Zarządem Dróg Wojewódzkich w 
Olsztynie oraz Nadleśnictw z krainy 
wielkich jezior



2. Wspieramy turystykę – nowy 
produkt turystyczny

18 Miejsc Obsługi Rowerzystów

9 wież widokowych

Urozmaicona trasa

Co robimy? Przykłady



Co robimy? Przykłady

3. Wspieramy relacje z 
inwestorami

Przełamanie utrwalonego stereotypu 
niskiej atrakcyjności inwestycyjnej

Kreacja marki Mazury To Biznes

Promocja gospodarcza

Stworzenie spójnego systemu informacji 
gospodarczej oraz obsługi inwestora i 
eksportera



Co robimy? Przykłady

4. Zwiększamy dostępność cyfrową

Wdrożenie systemu elektronicznego 
obiegu dokumentów w lokalnych JST

Udostępnienie e-usług dla mieszkańców 
i turystów

Budowa sieci LAN i publicznych 
punktów dostępu do Internetu



Co robimy? Przykłady

5. Wspieramy edukację lokalnej 
społeczności

Zwiększenie szans edukacyjnych, 
podniesienie jakości oferty edukacyjnej i 
rozwój kompetencji kluczowych 
uczniów szkół podstawowych i średnich



SWJM2020 – projekty realizowane 
w latach 2016-2023 

Projekty realizowane w latach 2016-2023 Wartość projektu
Wartość dofinansowania UE RPO 
Warmia i Mazury 2014-2020

Mazurska Pętla Rowerowa / Etap I 61 350 629,28 zł 42 074 998,77 zł

Mazurska Pętla Rowerowa / Etap II 20 147 228,00 zł 5 038 819,55 zł

Budowa i przebudowa infrastruktury związanej z rozwojem funkcji 
gospodarczych na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich wraz z 
budową śluzy „Guzianka II” i remontem śluzy „Guzianka I” / Etap I – budowa 
śluzy „Guzianka II”, udrożnienie szlaku wodnego na przesmyku jezior: 
Mikołajskie - Tałty oraz przebudowa nabrzeża Jeziora Ryńskiego 38 558 403,14 zł 23 087 513,50 zł

Budowa i przebudowa infrastruktury związanej z rozwojem funkcji 
gospodarczych na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich wraz z 
budową śluzy „Guzianka II” i remontem śluzy „Guzianka I”/ Etap II A –
udrożnienie szlaku wodnego na (…) 70 269 029,66 zł 39 776 315,30 zł

Budowa i przebudowa infrastruktury związanej z rozwojem funkcji 
gospodarczych na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich wraz z 
budową śluzy „Guzianka II” i remontem śluzy „Guzianka I” / Etap II B –
przebudowa i umocnienie 5 kanałów na szlaku od Mikołajek do Giżycka 193 845 738,00 zł 124 145 370,32 zł

Budowa i przebudowa infrastruktury związanej z rozwojem funkcji 
gospodarczych na szlakach wodnych Wielkich Jezior Mazurskich wraz z 
budową śluzy „Guzianka II” i remontem śluzy „Guzianka I” / Etap III – remont 
śluzy „Guzianka I”, śluzy i jazu w Karwiku, jazu w Kwiku, udrożnienie szlaku 
wodnego WJM poprzez prace hydrotechniczne przy kanałach i ich 
połączeniach z jeziorami, przebudowa i umocnienie 3 kanałów i rzeki 
Węgorapy, przebudowa nabrzeża jezior: Mikołajskie i Niegocin 124 886 438,06 zł 106 153 472,35 zł

Podniesienie kompetencji kluczowych uczniów - 13 szkół w obszarze WJM 4 815 268,18 zł 4 547 691,68 zł

7 Cudów Mazur – promocja gospodarcza obszaru Wielkich Jezior Mazurskich 9 019 142,30 zł 7 583 630,72 zł

Cyfrowe Mazury 8 309 201,06 zł 7 054 320,99 zł

RAZEM 531 201 077,68 zł 359 462 133,18 zł



Proces aktualizacji strategii -2019

✓ ankietyzacja gmin
✓ budowa bazy informacyjnej o OF WJM

✓ warsztaty strategiczne z przedstawicielami WJM
✓ weryfikacją wizji i układu celów (aktualności i zasadności)

✓ przeprowadzenie diagnozy strategicznej
✓ dwudniowe warsztaty strategiczne - diagnoza i działania 
strategicznych w kontekście Strategii Warmińsko-Mazurskie

✓ opracowanie wstępnej struktury Strategii OF WJM 2030
✓ spotkanie robocze z przedstawicielami gmin podsumowujące 
etap I aktualizacji Strategii
✓ rozpoczęcie promocji projektu Strategii WJM na stronach 
Stowarzyszenia WJM 2020 i stronach gmin

VI

VII

VIII

IX



Proces aktualizacji strategii -2019

✓ rozpoczęcie dyskusji z przedsiębiorcami, przedstawicielami 
organizacji społecznych i mieszkańcami w gminach

✓ spotkania w gminach z przedsiębiorcami i przedstawicielami 
organizacji społecznych i mieszkańców
✓ działania promujące Strategię WJM

✓ podsumowanie spotkań
✓ analiza zebranych oraz nadesłanych uwag i propozycji do 
Strategii

X

XI

XII



Proces aktualizacji 2020 - 2021

Przerwa wywołana epidemią koronawirusa

✓ aktualizacja danych statystycznych za 2019 rok

✓ prace nad formułowanie przedsięwzięć realizujących 
Strategię (w związku z toczącymi się pracami nad Funduszami 
Europejskimi dla Warmii i Mazur)
✓ wprowadzanie do Strategii koniecznych zmian związanych z 
koniecznością dopasowania Strategii do nowych zapisów 
ustawowych (strategia ponadlokalna), w tym prace nad 
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej

✓ prace końcowe nad projektem strategii ponadlokalnej

✓ rozpoczęcie konsultacji społecznych w gminach WJM
✓ zlecenie ewaluacji ex ante projektu Strategii

X.2020

II. 2021

III-VI
2021

VII.2021

IX.2021



Proces aktualizacji 2021 - 2022

✓ opracowanie raportu z konsultacji społecznych
✓ zakończenie ewaluacji ex ante

✓ uzyskanie odpowiedzi o odstąpieniu od przeprowadzenia 
strategicznej oceny oddziaływania na środowisko projektu 
aktualizowanego dokumentu Strategii

✓ przedłożenie projektu Strategii Walnemu Zebraniu Członków 
Stowarzyszenia WJM 2020

✓ zatwierdzenie dokumentu przez rady gmin i powiatów

X.2021 -
X.2022

XI. 2022

XII.2022

I-III.2023



Wnioski z diagnozy

• Potencjał rozwojowy oparty na atrakcyjności 
turystycznej, gospodarczej i osiedleńczej

• Krajobraz i wysokiej jakości przyroda kluczowymi 
wartościami rozwoju gospodarki opartej na wodzie

• Wsparcie rozwoju kapitału ludzkiego wymaga 
zwiększenia dostępności komunikacyjnej i 
kompetencji cyfrowych

• Przedsiębiorczość walorem lokalnych społeczności

• Doświadczenie współpracy JST dużym kapitałem



Wizja rozwoju

Wzrost konkurencyjności w zakresie 
atrakcyjności turystycznej, warunków dla 

prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakości 
środowiska przyrodniczego i warunków życia. 

Konkurencyjna
gospodarka

Wysoki poziom 
edukacji i 

partycypacji 
społecznej

Spójność 
komunikacyjna 
wewnętrzna i 
zewnętrzna

Wysokiej jakości 
środowisko 

przyrodnicze



4 cele i 6 kierunków działań



Plany na przyszłość

1. Sanitacja jezior – budowa systemu 
odprowadzania ścieków z jachtów na 

Mazurach

2. MASTERPLAN – modernizacja i 
rozbudowa systemów dystrybucji, 

uzdatniania, poboru wody i oczyszczania 
ścieków

5. Utworzenie sieci lokalnych muzeów i 
ekspozycji muzealno-edukacyjnych

3. Budowa zielonej infrastruktury –
ochrona zasobów wodnych w kontekście 

rozwoju turystyki

4. Energia z Natury – zwiększanie udziału 
OZE oraz budowa elementów 
poprawiających efektywność 

energetyczną i cieplną

6. Rozbudowa sieci zintegrowanych tras 
rowerowych - budowa i modernizacja 

sieci tras połączonych z Mazurską Pętlą 
Rowerową

6 projektów strategicznych
dla Warmii i Mazur 
FEWiM 2021 - 2027



Wpływ na region

Stowarzyszenie blisko współpracuje z Zarządem 
Województwa Warmińsko - Mazurskiego w zakresie 
planowania i też samej realizacji strategicznych dla 
regionu zadań.

Realizowane przez stowarzyszenie projekty uzyskały 
dofinansowanie ze  Unii Europejskiej z Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, a także 
FEWiM na lata 2021-2027.



• Skrzydła IT w Administracji – 2019 – za projekt Cyfrowe Mazury

• TOP Inwestycje Komunalne – 2020 – udrożnienie szlaku wodnego na 
Kanale Giżyckim

• Nagroda Przyjaznego Brzegu – 2021 – dla przebudowy śluzy Guzianka II

• Modernizacja Roku & Budowa XXI w. – 2021 – za budowę nabrzeża nad 
Jeziorem Mikołajskim

• Kryształów Przetargów Publicznych – 2021 – za budowę nabrzeża w 
Mikołajkach

• PRO Warmia i Mazury – 2021 – za projekt promocji gospodarczej „7 
Cudów Mazur” i markę „Mazury to biznes”

• Nagroda Przyjaznego Brzegu – 2022 – za inwestycje w budowle 
hydrotechniczne na polskich wodach śródlądowych

• List gratulacyjny Marszałka Województwa Warmińsko – Mazurskiego –
2022 – w zasłudze za wsparcie rozwoju turystyki w 2021 roku

• Wyróżnienie Sternik 2022 w kategorii Sternik Inwestycji – 2022 – za 
zaangażowanie w projekty inwestycyjne na terenie Mazur



Dziękuję
Agnieszka Kombel – Gawlik
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